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ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับการรับสินบน 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
เทศบาลตำบลท่างิ้ว 

อำเภอห้วยยอด     จังหวัดตรัง 
 
 



 

 

คำนำ 
               ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)           
ได้ขับเคลื ่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ศูนย์
อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ตอตช.) เป็นกลไกหลักในการขับเคสื่อนหน่วยงานภายในสังกัด/กำกับ                
ทั้งหน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด เพื่อเป็น
การพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือ
ในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
สำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk Assessment) 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ และเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ
สามารถนำมาตรการในการป้องกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นต่อการทำงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การ ทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 
 
           เทศบาลตำบลท่างิ้ว ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ใกลัชิดกับประชาชนมากที่สุดมีเป้าหมายใน
การชับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุ่งเน้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตลด และปิดโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ใด้ มากที่สุด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จ ะเป็นส่วนสำคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ ๑ 

              ความหมาย วัตุประสงค์ ปัจจัยสำเร็จ และข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความหมาย 
                ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
               1) เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และเปิดโอกาสการทุจริต 
               ๒)เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
               ๓) เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ
ซื่อตรงขององค์กร 
               ๔)เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ปัจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

                ๑) ความมุ่งมั่นของผู้นำองค์กร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์กร 
                ๒) ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร 
                ๓) กำหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงท้ังองค์กรและกรทำการอย่างต่อเนื่อง 
สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรม ด้วยการมองจาก
บุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจากภายนอก 
เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้มีมุมมองที่
รอบด้าน 
                4. มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซต์ของหน่วยงานและ
มีการสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนดไว้เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่กำหนดไว้ใช้ได้จริงหรือใช้ใด้จริง แต่ไม่ ได้ผลและสร้างความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมินดังนี้ 
               1.การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
               2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
               3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
               ๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
               5.การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต                                                 
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ส่วนที่ ๒ 

                              การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลท่างิ้ว 

1.กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

            การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น 
ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธร รมาภิบาล 
(Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
เทศบาลตำบลท่างิ้ว ได้จำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

            ดา้นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
           ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
           ด้านที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง 
           ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 
 

 
นิยามของประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต  การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2๕๕๘ 
 

ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

อำนาจหน้าที่ คือ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใด ตำแหน่ง
หนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 
 

ด้านที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการจ้าง เช่า แลกเปลี่ยนหรือ
โดยนิติกรรมอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง "พัสดุ"หมายความว่า 
สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษาและงานจ้าง
ออกแบบ หรือควบคุมงานก่อสร้าง รวมทั้งการดำเนินการอ่ืนตามที่
กำหนดในกฎกระทรวง 

ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล กระบวนการต่างๆ ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคล ตั้งแต่การ
แต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนตำแหน่งการเลื่อนชั้นเงินเดือนการ
ลงโทษ และการให้พ้นจากตำแหน่ง 
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2.การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

2.1  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood)  
                   โอกาสเกิด (Likelihood)  พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 
หนึ่งในรูปแบบของความถ่ี หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น   

  
 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

5  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 ครั้ง ตอป  
4  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้ง ตอป  
3  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 3 ครั้ง ตอป  
2  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 2 ครั้ง ตอป  
1  โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 1 ครั้ง ตอป  

           2.2 เกณฑผลกระทบ  
                 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น 
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน  

 
 
 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

 5 -เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม          
-เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ   
ความเสียหายที่เกิดข้ึน  

4  - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื ่องความโปรงใส สื ่อมวลชน สื ่อสังคมออนไลน 
ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ   
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว  

3  - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง   
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน  

2  - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียน แจงเบาะแส   
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1  - แทบจะไมมี  
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2.3เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
  
  Risk Score    

โอกาสเกิด  
 ผลกระทบ    

1  2  3  4  5  

5  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  สูงมาก  
4  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  
3  ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  
2  ต่ำ ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูงมาก  
1  ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต    
 สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงต่ำ     สีเหลือง  หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีสม หมายถึง  ความเสี่ยงระดับส ูง  สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
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แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลตําบลท่างิ้ว อําเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 

    
ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ             

ความเสี่ยง         
การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต   ร ะ ย ะ เ ว ล า /
ผู้รับผิดชอบ 

ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ อ น ุ ญ า ต ต า ม
พระราชบ ัญญ ัต ิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

1.เจ ้ าหน ้าท ี ่ประว ิง เวลาการตรวจ
เอกสารหรือตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสาร ในการขออนุญาต ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน เพ่ือเรียกรับเงินสินบน  
2.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจการตัดสินใจอย่าง
ไม่เป็นธรรม หรือเลือกกระทำ ไม่เป็นไป
ตามกฎหมายกำหนด และไม่เป ็นไป
ตามลำดับการคำขอ หรืออาจมีการเรียก
รับเงินสินบนจากผู ้มารับบริการ เพ่ือ
ความรวดเร็วในการดำเนินการ  
3.เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาในการเข้าตรวจ
สถานประกอบกา ร เพ ื ่ อ ก า ร ออก
ใบอนุญาต โดยอาจเรียกรับเงินสินบน 
เพ่ือให้มีความสะดวกในการดำเนินการ 

3 (ปานกลาง) 1.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ
เพื ่อป้องกันการเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุกคนใน
องค์กรถือปฏิบัติ                                
    1.1 มาตรกา รป ้ อ ง ก ั น ก า ร ข ั ด ก ั น ร ะห ว ่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
   1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ ของกำนัลทุก
ชนิด (No Gift Policy) เพ่ือตอบสนองการปฏิบัติงาน  
 2.เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย                            
    2.1 ผู ้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในสังกัด  
    2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
ของเจ้าหน้าที ่ในเทศบาลให้ประชาชนรับทราบ เพ่ือ
สร้างความเกรงกลัวสำหรับการเร ียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที ่                           
    2.3 จัดโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ของบุคลากรเทศบาล                       
    2.4 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้า และให้
ดำเนินการตามข้ันตอนอย่างเคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ    
    2.5 ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกรอบเดือน ในการ
ประชุมผู ้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานจ้าง 
ประจำเดือน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568          
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ             

ความเสี่ยง         
การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต   ร ะ ย ะ เ ว ล า /
ผู้รับผิดชอบ 

การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือ
การให้บริการตามภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1.เจ ้าหน้าที ่อาจมีการเร ียกร ับเงิน
ส ินบนจากผ ู ้ ร ับบร ิการโดยอ ้ างว่ า
ผู ้ร ับบริการดำเนินการไม่เป็นไปตาม
กฎหมายกำหนด สามารถดำเนินการให้
ถูกต้องได้    
    2.เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับเงินสินบน
เพื่อให้มีการติดต่อขอรับบริการหรือขอ
ข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วมากขึ้น  
    3.บ ุคลากรของหน ่วยงานไม ่ ให้
ความสำคัญ กับการปฏิบัติงานมีการ
เรียกรับเงินสินบนหรือ ประโยชน์อื่นใด
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

3        
(ปานกลาง) 

1.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันการเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ  
   1.1 มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
   1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เพื่อตอบสนอง
การปฏิบัติงาน  
   1.3 มาตรการป้องกันการรับสินบน  
2.เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย  
   2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ในสังกัด  
   2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ในเทศบาลให้ประชาชนรับทราบ เพื่อสร้างความ
เกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่  
   2.3 จัดโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ของบุคลากรเทศบาล ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สำนัก
ปลัดเทศบาล 
   2.4 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้า และให้
ดำเนินการตามขั้นตอนอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติ     
   2.5 จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เทศบาล 
   2.6 ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกรอบเดือน ในการ
ประชุมผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานจ้าง 
ประจำเดือน 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568          
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ             

ความเสี่ยง         
การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต   ร ะ ย ะ เ ว ล า /
ผู้รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.เจ้าหน้าที่ไม่ดำเนินการจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และประกาศเผยแพร่ ตาม
กฎหมายกำหนดโดยเปิดเผยเพื ่อเอ้ือ
ประโยชน์ต ่อพวกพ้องหรืออาจมีการ
เรียกรับเงินสินบน เพ่ือเปิดเผยข้อมูล 
 2.มีการดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างที ่ไม่
โปร่งใส เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง หรือ
อาจเรียกรับเงินสินบน ใน กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่ออำนวยความสะดวก
และผู้รับจ้าง 
 3.คณะกรรมการตรวจการจ้างไม ่ได้
ออกไปดูสถานที ่ก่อสร้าง แต่จะมีการ
เจรจากับผู้รับจ้างโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้
รับจ้างแจ้ง โดยอาจเรียกรับเงินสินบน
แล้วจึงตรวจรับการก่อสร้าง  
 

5 (สูงมาก) 1.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันการเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ  
    1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
    1.2 มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม ข้อบัญญัติ
รายจ่ายประจำปี  
    1.3. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ของหน่วยงาน  
    1.4 มาตรการเปิดเผยข้อมูลรัฐเชิงรุก  
2.เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
    2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหนา้ที่
ของเจ้าหน้าที่ในสังกัด  
    2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
ของเจ้าหน้าที่ในเทศบาลให้ประชาชนรับทราบ เพื่อสร้าง
ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่      
    2.3 เจ ้าหน้าที ่ต ้องจ ัดทำแผนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง
ประจำปี และประกาศเปิดเผยบนเว็บไซด์เทศบาล  
    2.4 จัดโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ของบุคลากรเทศบาล 
   2.5 จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้า และให้
ดำเนินการตามข้ันตอนอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติ  
   2.6 ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกรอบเดือน ในการ
ประชุมผู ้บร ิหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานจ้าง 
ประจำเดือน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568          
กองคลัง 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ             

ความเสี่ยง         
การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต   ร ะ ย ะ เ ว ล า /
ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การสอบค ั ด เ ล ื อกม ี ก า รท ุ จ ร ิ ต ใน
ดำเนินการสอบคัดเลือกพนักงานจ้าง 
โดยอาจมีการเรียกรับเงินสินบนเพื่อให้
สอบได้ตำแหน่ง 
 2. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ อาจเรียกรับ
สินบนเพื ่อพิจารณาความดีความชอบ
ให้แก่ข้าราชการ บุคลากรในหน่วยงาน
โดยเสน่หา  
3. ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง มี
การเร ียกรับสินบน ผลประโยชน์ ค่า
ดำเนินการในการแต่งตั ้ง โยกย้าย ซื้อ
ขายตำแหน่ง 

3        
(ปานกลาง) 

1.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันการเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ 
   1.1 มาตรการป้องกันการรับสินบน  
   1.2 มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
   1.3 มาตรการสร้างความโปร่งใสใน การบริหารงาน
บุคคล 
   1.4 ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ และของ กำนัล
ทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
2.เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
    2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหนา้ที่
ของเจ้าหน้าที่ในสังกัด  
    2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
ของเจ้าหน้าที่ในเทศบาลให้ประชาชนรับทราบ เพื่อสร้าง
ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่  
    2.3 กิจกรรมสร ้างความโปร ่งใสในการเล ื ่อนขั้น
เงินเดือน 
    2.4 จัดโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ของบุคลากรเทศบาล 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568          
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 
 


